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DAGENS INDHOLD

Megatrends
e Hvilke megatrends er de mest betydende for
fadevareproduktionen

Eksempler pa landbrug, der bruger megatrends

e Hvordan kan landmanden aktivt bruge omverdenen
Metode

e Anvendelse i en radgivningssituation

Afslutning

e Afslutning og spgrgsmal

ES



UDVIKLINGSVEJENE FOR DANSK LANDBRUG
ER MANGE
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PROJEKTET:
SAT OMVERDENSANALYSEN I SPIL

Projektets fokus:

e Projektet har arbejdet med, hvilken betydning
megatrends har for landmanden

e Hvilke muligheder giver det landmanden samt hvilke
udviklingspunkter

e Vivilinspirerer landmanden til at se nye perspektiver

Projektgruppen: | & @ g
4w C

Kristian V. Skov Pedersen Pernille Pennington  William Schaar Andersen
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HVAD ER MEGATRENDS

e Megatrends er overordnede trends, der har en mere generel
betydning.

e Megatrends er kendetegnet ved at veere de trends, som "man
tror pa”, og som mange mennesker er enige om, er vigtige
forudsigelser om fremtiden.

e Megatrends er simpelt hen overordnede trends, der er sa
betydelige, at deres forandringspotentiale kan forandre maden,
hvorpa samfundet er sammensat og fungerer politisk,
gkonomisk, og teknologisk

e En megatrends betydning er dog forskellig fra omrade til omrade




Demografi

Afrika:
Potentialer for
dansk landbrug
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i Demografi:

| 2050 forventer man 9,7 mia. mennesker pa jorden!
Stigende efterspgrgsel efter mad

| 2030 forventer man ca. 8,5 mia. mennesker pa

jorden! . Total population by major area

10

Billions

282828 ZERIERREER
B Africa Northern America
B Asia B Latin America and the Caribbean
I Europe B Oceania P
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FLERE AELDRE - NY KUNDEGRUPPE SAMT
KRAV TIL GODE/SUNDE FGDEVARER

Verdens befolkningsudvikling - over 60 ar
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> SEGES
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Population (millions)

10

DER FLYTTES TIL BYERNE

Urban and rural population of the world, 1950-2050
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| 2030 VIL 5 MIA. BO | TAETBEFOLKEDE OMRADER
- Ca. 3mia. af dem i byer med mere end 500.000 indbyggere

6000
5000 - B
41 cities
%? 4000 63 cities
£ 558 cities
< 3000
2 o . Megacities of 10 million or more
i 731 cities
Dé_- 2000 - B Large cities of 5 to 10 million
B Medium-sized cities of 1 to 5 million
10007 Bl Cities of 500 000 to 1 million
1 . Urban areas smaller than 500 000
0 2030

Global urban population growth is propelled by the growth of cities of all sizes
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& (@get velstand | verdenssamfundet:

@get velstand medfgrer eendring i efterspgrgslen af produkter,
hvilket ligeledes indvirker pa erhvervsstrukturen.

e Trods konjunktursvingninger og kriser er privatforbruget
fordoblet i Danmark hvert 27. ar siden 1846.

e Middelklassen vokser kraftigt | antal
e 2009: 1,8 mia. mennesker
e 2020: 3,2 mia. mennesker
e 2030: 4,9 mia. mennesker
e Indkomst mellem 10 — 100 $ pr. dag

e Der bliver gget fokus pa kvalitet, sundhed og troveerdighed
ligesom forbruget fordrer nye immaterielle produkter som
story telling, oplevelser, serviceydelser, mv.

o4
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UDVIKLINGEN AF FORBRUGET FOR DEN
GLOBALE MIDDELKLASSE

Shares of Global Middle Class Consumption, 2000-2050

Others
EU
B United States
W Japan
Other Asia
India
W China
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oy Teknologi:

Hastigheden af teknologiimplementering bliver et
konkurrenceelement i den fremtidige landbrugsproduktion.

e Ansporet af de andre mega-trends vil den teknologiske
udvikling sprede sig hurtigere | fremtiden og over hele
verden, og den vil veere tilgaengelig for flere
befolkningsgrupper.

e Teknologien skal ikke kun vaere spaendende eller bekvem.

Fuld teknologiimplementering betyder, at investeringen
bidrager positivt til bundlinjen.

ES
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TEKNOLOGI

Tolv potentielt gkonomisk forstyrrende teknologier

6) Autonome og naer-autonome |Kgretgjer, der kan navigere og operere med ingen eller
karetagjer naesten ingen menneskelig indblanding

_ An automated agricultural platform - Robotti ()

e s Lt
7) Neeste generations genom- Hurtig lavpris, genom-sekvensering, avanceret big data,
forskning analytiske computere samt syntetisk biologi, hvor man i

fremtiden kan ’skrive’ nye DNA koder til avisarbejde og
fremaedling af planter, dyr og sagar mennesker.

/J:}f\i,/g\/
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(TREND 5:

Sundhed:

Et stigende antal mennesker i verden vil lide af fedme og
andre livsstilssygdomme!

e
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

under 18,5 undervaegtig

LA R ™

ek en‘\a“ WMed© aﬁ 1ea‘\a P'Ust\‘a‘\"e“ @9 oland

18,5-24,9 normalvaegtig
25-29,9 overveegtig
30-39,9 fedme

40 eller over sveer fedme

44,2% 30,3% 30,1% 29,6% 289% 284% 23,7% 23,1% 229% 22,0%

Body mass index (forkortet BMI) er
frian®  goane® et cedd®  polen  worg  gashe panma™ pugand ki

et godt redskab, nar man vil sam-
menligne antallet af overvaegtige og
fede, enten mellem lande eller over
tid. Et BMI pa 25 indikerer, at en

20,9% 17.3% 14,4% 13,3% 12,9% 12,8% 12.4% 12.0% 9,6% 9,0 person er overvaegtig, mens et BMI
pa over 30 indikerer, at personen

lider af fedme. BMI skal tages med

adesh
forbehold og bar kun bruges som
en rettesnor, da det ikke tager hgjde

wak U;uadm @ e yal and

E3%

\ndie?®

.y

pianen® " soma® o

Fii

for den enkeltes kropsbygning. BMI
ber ikke bruges for barn og unge
under 18 ar.

ET“

83% 1.7% 5,5% 4.1% 2,6% 2,3% 1.7% 0,7% 0,6% 0,2%

Kilde: WHO 2010



VOKSNE AMERIKANERE: BMI OVER 30

e

Adult obesity in United States

BRFSS, 1986

Body mass indexz or around 30 Ibs overweight for 5’ 4™ tall person

No data <10% JPH10%-14%

Source : Bahavioral Risk Factor Surveillance System, CDC

18

Adult obesity in United States

BRFSS, 2001

ho P8
Body mass indexz or around 30 Ibs overweight for 5 2™tall person

No data <10% [10%-14% [Jlis%-19% 20%-24% [25%-29%

Source : Behavioral Risk Factor Survelllance System. CDC.
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Adult obesif

BRFS M o

Body mass indexz ef around 30 Ibs overweight for 5’ 4™1all person

No data <10% [J10%-1a% [J15%-19%

Source ; Behavioral Risk Factor Surveillance System, COC,

Adult obesity in United States

BRFSS, 2010

Body mass indexz or around 30 Ibs overweight for 5’ 4" tall person

No data <10% [10%-14% [[l15%-19% 20%-24% [26%-22% [ z30%

Source : Behavioral Risk Factor Surveillance System, CDC.



UDVIKLINGSVEJE OG FORRETNINGSMODEL

e Projektet har arbejdet med, hvilken betydning
megatrends har for landmanden

e Hyvilke muligheder giver det landmanden samt hvilke
udviklingspunkter

e Vil inspirere landmanden til at se nye perspektiver

20 | 23. september 2015
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UDVIKLINGSVEJE OG FORRETNINGSMODEL

2.
3.
4

23. september 2015

Skifte fra den forretningsmodel vi kender | dag
Brug for merveerdi for deres produkter
Et kvantespring kan ske pa mange mader

4 eksempler
1.

Hvordan pavirkes forretningsmodellen

Hvilke Megatrends ggr udviklingen mulig

Hvordan ser kvantespringet ud pa virksomhedsniveau
Hvilket aendret fokus vist pa forretningsmodels niveau




DE GRUNDLAGGENDE ELEMENTER AF EN
FORRETNINGSMODEL

Det grundlaeggende valg i forretningsmodellen, der forteeller, hvordan man
vil skabe, levere og indfange veerdien af sine indsatser

Skabe veerdi Veerdi Levere veerdi {il
"
Hvordan? J Hvad? { Hvem?

\. J
s ~
Hvor meget?

\ J

Indfange veerdi

Hvordan leverer vi hvad til hvem — og til hvilken vaerdi?
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Skabe veerdi Veerdi Levere veerdi til

‘\
Hvordan? J Hvad? [ Hvem?

N )
e )
Hvor meget?
N y
Indfange veerdi
Kerneaktiviteter Veerdi-tilbuddet Relationen til kunderne

Hvem er kunden
Partnere
. . =g ™
Omkostninger f[—> X T Indtaegter
Nggleressourcer Salgs- & leveringskanaler

til kunden
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TEKNOLOGIANVENDELSE
- Omkostningsminimering og hgjere udbytter

Hvordan kan anvendelse af Big Data ved en maelkeproducent
medfare et kvantespring

HOVEDFOKUS | Forretningsmodel
- Lavere fremstillingspris O\ N Q andesegmener 7))
pr. EKM : AN R @_
- Foderomkostninger
nedbringes T
- Meelkeydelsen

i Te knOIOgi Negleressourcer Kanaler [
. . ; a1/
investeringen skal @

veere rentabel

Fortjeneste
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TEKNOLOGI
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Udbyttedata

N

Finsnitter med udbyttemaler, som
automatisk afleverer data i skyen

; DLBR PlantelT

Fodervogn medNIR og data-
opsamling. Der foretages
foderprgve af hver blanding.

Foderdata [y pr. FEN

sy T T - T



”IF YOU CAN MESURE IT
- YOU CAN MANAGE IT”

e Big Data kan give mulighed for automatisk super-
optimering
e Malet: Kende priserne pa alle delprocesserne

FEN/ha

15000

el
=
IR

10000

1-0 1-1 1-2 1-3 30 301 421 550

Mark
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TEKNOLOGIANVENDELSE

- Omkostningsminimering og hgjere udbytter

Hvordan kan anvendelse af Big Data ved en maelkeproducent
medfare et kvantespring

Nye fokusomrader

28

/Endre adfeerd samme
dag, som data
foreligger

Ledelse af
medarbejdere
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Forretningsmodel
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Fortjeneste
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HVILKE HANDLINGSMULIGHEDER ER DER?

e Fokus pa fremtiden og muligheder
e Flere mennesker = stagrre efterspgrgsel efter fgdevarer

e FAO:

e Den globale produktion af svinekad vil stige 12%

e De ekstra 13,3 Mt svinekad, der efterspgrges i 2025, medfarer
mindst 3 markeder i veekst

. Produktion af flere grise i I-landene — dog kun 18 % af vaeksten
@ Produktion af 2,7 mio. ekstra polte pr. ar

. Produktion af hgjveerdi svinekad til markeder med gget
kabekraft

23. september 2015 0 S



DEMOGRAFI, @GET VELSTAND OG

GLOBALISERING

- Nye markeder og flere varianter

Hvordan kan produktion af gener medfagrer et kvantespring

Hovedfokus

- Opdyrke nye kunder

- Hvilke behov har mine
kunder om 2 ar?

- Teknologi der kan
bibeholde min position
pa markedet

30 | 23.september 2015
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& (@get velstand | verdenssamfundet:

@get velstand medfgrer eendring i efterspgrgslen af produkter,
hvilket ligeledes indvirker pa erhvervsstrukturen.

e Middelklassen vokser kraftigt i antal
e 2009: 1,8 mia. mennesker
e 2020: 3,2 mia. mennesker
e 2030: 4,9 mia. mennesker

e Indkomst mellem 10 — 100 $ pr. dag

e (Jget forbrug af svinekad
e Ekstra 13,3 Mt svinekad = 180 mio. slagtesvin

31 | 23.september 2015 0
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UDVIKLINGEN AF FORBRUGET FOR DEN
GLOBALE MIDDELKLASSE

Shares of Global Middle Class Consumption, 2000-2050

Others
EU
B United States
W Japan
Other Asia
India
W China

23. september 2015




ET EKSEMPEL BLAND FLERE
ﬂ:/«g Per Kring | + 45 2010 4470
AVLSCENTER RONSHAUGE A//SQ%/ i o

Salg/Eksport Sundhedsstatus Links TR "

e Sgger sparring med
Bestseller frem for med
landmandskollegaer

e Har valgt Navision som
styringsprogram

e Seelger globalt

e Forstar og anvender hele
sin forretningsmodel

-
o
e

e Bade produktion 2
2

Telk Korpan

e Og kunder

Adom nzider
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HVILKE HANDLINGSMULIGHEDER ER DER?

e Fokus pa fremtiden og muligheder
e Flere mennesker = stagrre efterspgrgsel efter fgdevarer

e FAO:
e Den globale produktion af svinekad vil stige 12%

e De ekstra 13,3 Mt svinekad, der efterspgrges i 2025, medfarer
mindst 3 markeder i veekst

1. Produktion af flere grise i I-landene — dog kun 18 % af vaeksten
2. Produktion af 2,7 mio. ekstra polte pr. ar

Produktion af hgjveerdi svinekad til markeder med gget
kabekraft

23. september 2015 0 S



URBANISERING, OGET VELSTAND OG NYE
FORBRUGERTYPER
- Produktudvikling og markedsadgang

Hvordan kan specialproduktion af grise medfgre et kvantespring

Hovedfokus

37

Opdyrke nye kunder
Hvilke behov har mine
kunder om 2 ar?
Produktudvikling, der
kan bibeholde min
position pa markedet

| 23. september 2015
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& (@get velstand | verdenssamfundet:

@get velstand medfgrer eendring i efterspgrgslen af produkter,
hvilket ligeledes indvirker pa erhvervsstrukturen.

e Trods konjunktursvingninger og kriser er privatforbruget
fordoblet i Danmark hvert 27. ar siden 1846.

e Middelklassen vokser kraftigt | antal
e 2009: 1,8 mia. mennesker
e 2020: 3,2 mia. mennesker
e 2030: 4,9 mia. mennesker
e Indkomst mellem 10 — 100 $ pr. dag /

e Der bliver gget fokus pa kvalitet, sundhed og troveerdighed
ligesom forbruget fordrer nye immaterielle produkter som
story-telling, oplevelser, serviceydelser, mv.

o4
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Consumer drivers

Sikkerhed /Vaere i balance
“Det skader ikke mig,
familien eller jorden”

Frihed /Convenience
“Det er enkelt og ligetil”

41 | 23. september 2015
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Nydelse/Tilfredsstillelse
“Det gor mig godt tilpas”

Sundhed /Wellness
“Det er rigtig godt for mig”




VASAGARD — SEGMENT 1

' DET BORNHOLMSKE l

X
Kodkompagni

W

W s ¢

DEN BORNHOLMSKE

) N =

Skovgris
Bryggereris
Dkogris
Kalv

Butik
Find smiley

httn //'www kadkomnanniet dk/cvovaric

Skovgriseliv

Disse gamle danske landracer er tillidsfulde og
nysgerrige, og pa gardens skovomrader kan de
nyde livet med fugleflojt, frisk luft og udsigt over
(stersoen. Pa skovomraderne finder skoverisene
selv naturlig fode, sasom rodder og urter, men de
far ogsa tilskud af bl.a. korn og hestebanner, som
er dyrket pa gardens egne okologiske marker. P4
Vasagérd gar vi ikke pa kompromis med grisenes
trivsel, idet vi mener at grisene fortjener et godt
og sundt liv. For os pa Vasagard betyder dette
iser, at grisene skal have den rette mangde
foder, samt masser af frihed og frisk luft. Grisene
skal have plads til at tumle og lege og have
masser af naturligt materiale at rode 1. Vi er
overbevist om at grisenes trivsel og velfaerd kan
smages i kodet.

Den
Bornholmske
Skovgris

Lidt udenfor Svaneke, pa solskinsoen Bornholm
og med udsigt over Ostersoen ligoer Vasagard.
Pa Vasagard lever visionen om at lave grise som i
gamle dage. Det vil sige, at skoverisene har
masser af plads. nar de fra april til sidst |
november opholder sig pa gardens skovomrader.
Derudover prioriteres det, at der er god tid til hver
enkelt gris.




VASAGARD — SEGMENT 2

Den
Bornholmske

Bryggergris

Lidt udenfor Ostermarie, pa solskinsoen
Bornholm og med udsigt over smukke marker
ligger Breendegérd. P2 Braendegérd lever visionen
om at lave grise efter den hojest mulige
standard, og vi gar ikke pa kompromis med
grisenes trivsel. Vi mener derfor, at alle dyr
fortjener et godt og sundt liv, hvilket vi gor vores
hedste for at opfylde ved produktionen af
Bryggergrisene.

Bryogerarisene far en del af deres fode leveret
fra Bryghuset | Svaneke i form af et restprodukt
fra olproduktionen, der kaldes mask. Derudover
far grisene valle fra Borholms Andelsmejeri,
samt hestebonner og korn, der er dyrket pa
Breendegards egne marker.

Grisene far saledes foder, hvoraf 90 % af
indholdet er lokalt produceret, samtidig med at
de far stroet halm i staldene hver dag.
Bryggergrisen bliver til sidst transporteret
naensomt med egen bil til det lokale slagteri.
Selve forarbejdningen og udskzeringen af kodet
foregar pa eget slagteri med to
handvarksslagtere, som nensomt lader kodet
modne i 3 dage for dermed at opna den gode
smag og morhed.

e

a akm 11

FACEBOOK:
WWW FACEBOOK COM/BRAENDEGARDAGROIS




VASAGARD — SEGMENT 3

Pkogriseliv

Disse okogrise kan nyde livet med fugleflojt, frisk
luft og udsigt over Ostersaen pa gardens
markomrader, P4 markomraderne finder
okognisene selv naturlig fode i form af graes, men
de far ogsé tilskud af bl.a. korn og hestebonner,
som er dyrket pa gardens egne okologiske
marker. Pa Vasagard gar vi ikke pa kompromis
med grisenes trivsel, idet vi mener at grisene
fortjener et godt og sundt liv. For os pa Vasagard
betyder dette isar, at grisene skal have den rette
mangde foder, samt masser af frihed og frisk
luft. Grisene skal have plads til at tumle og lege
og have masser af naturligt materiale at rode 1. Vi
er overbevist om at grisenes trivsel og velferd
kan smages i kodet.




URBANISERING, OGET VELSTAND OG NYE
FORBRUGERTYPER
- Produktudvikling og markedsadgang

Hvordan kan specialproduktion af grise medfgre et kvantespring

Nye fokusomrader

45

Kundepleje
Opdyrke markeder

Netveerk til
foadevareudviklere

Produktudvikling
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METODE
- Hvordan kan landmanden mgdes med denne viden

e Vi skal inspirere vores landmaend til at se nye
perspektiver

e Viskal se og arbejde med de langsigtede muligheder |
strategiarbejdet

2 eksempler pa forlgb

1. Strategiforlgb med 6 — 8 landmaend plenumdiskussion
omkring omverdenen

2. Scenarieradgivning far en strategiproces

ES
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METODE

I fremtiden
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PROCESBESKRIVELSE

PROCESSEN FOR SCENARIERADGIVNING

1. Opsamling af viden

° Hvor er virksomheden i dag
(mission)?
° Hvilke megatrends er

virksomheden optaget af?

° Hvilke kritiske faktorer er vigtige

for virksomheden at fa belyst?

2. Udarbejdelse af scenarier

Megatrends A B C

3. Praesentation af scenarier

Forberedelse

Kunden far pa forhand tilsendt en
narrativ forteelling for de 3 scenarier.

Praesentationen

° De udarbejdede scenarier
tryktestes
° Pa grundlag af de 3 scenarier

udarbejdes der et fokusscenarie.

Efter mgdet tilsendes fokusscenariet for
virksomheden

50 |
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LAS MERE OM OMRADET

e Landbrugsinfo.dk
e Landbrugsinfo > Ledelse > Strategi > Omverdensanalyse

Du er her: Landbrugsinfo >

=] flin]vh ¢
Omverdensanalyse
> Tilmeld nyhedsbrev

@konomikonferencen handler ogsa om
megatrends
22.09.15%0

. Ansvarlig

e 2 v v s

Omverdenen pavirker enhver landbrugsvirksomheds hverdag. Nar du star og kigger ind i Seonomi & Veisomideloioke
fremtiden, kan det feles usikkert at skulle vaeige den mest optimale strategi for
landbrugsvirksomheden. Tanken om, hvordan verden ser ud om 15, 20 eller 30 r, kan vaere
overvzldende, og der melder sig hurtigt spergsmal som: Kan det betale sig at langtidsinvestere i
teknologi pa bedriften nu? Hvilke risici er der for viksomheden pa bade kort og langt sigt?

Uanset om du er radgiver eller landmand, finder du her inspiration til, hvordan du kan vaere pa
forkant med udviklingen ved at have fokus pa omverdensanalyse eller scenarier i strategiarbejdet.

Specialkonsulent

Vaerktojer Markedsfoering William Schaar Andersen
@konomi & Virksomhedsledelse
Redskaber til strategiarbejdet , Faen oplzgsholder pa beseg wis@scges.dk
p Find veerktejer og eksempler pa Bestil et oplaeg og kom godt i gang med
& omverdensanalyse og scenarier . - ot arbejde med scenarier
Lzs mere.. Lzs mere..
Inspiration

. ' , Lad scenarier vise vej
) ' - Fa inspiration til, hvordan

o f = K Konsulent Kristian Skov
- gm;ff:j:;‘;;;i;;jfe"a”er an @konomi & Virksomhedsledelse
¥ € ksp@seges.dk
Les mere.. P@seg

Ak ey

+# Selskaber og ]

o i handler ogsa om o X landbrugsloven
Skal du here 2 pa fi adet” pa i ? Vil du pa forhand vide

mere om, hvordan du kan sztte i spil i dit str i jde sammen med 7 Bliv

skarp pa megatrends allerede inden torsdag.

22-08-15

Vis flere....
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VI SKAL TAENKE UD AF BOKSEN

e Det gor de andre!
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INDOOR FARMING
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INDOOR FARMING

e Nu ogsa pa vej i Small Scale produktion til restauranter

B0 SEGES
5 SECUE
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SP@RGSMAL OG DISKUSSION
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